
�$�' �5�6�� �2�4�#�%�6�+�%�' �� �) �7�+�&�'



�� �� �� �v�� �6�*�' �� �$�#�5�+�%�5

�Ë�ž�û�x�ï�±�g�ï�û���ï�A�� �€�Û�ï�û���ä�Ö�û�ä�•
�›�ž�f�ï�û�J�T�� �� �ä�þ�ï�A�� �€�ï�g�x�û���U�g�ï�‡�� �T�ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g�ï�û�� �U�ï�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g�Ü�ï�Å�x’�g�ï�û�ï�K�� �K�‘ �à�û�T
�’ �� �û�à�ï�þ�û���û�’ �f�þ�f�� �x�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï�x�ž�û�x�ï�ž�f�à�K�g�ï�B�T�f�û�×�ï�U���Ö���ï�J�� �þ�K�û���ä�ï�g�x�T�û�x�f�’ �ä
�±���x�� �ï�þ�û���û�’ �f�û�B�à�f�ï�J�ž�‘ �J�×�g�Ü

�Å�x’�g�ï�û�ï�g�±�þ�K�à�f�ï�û�K�K�T���û�J�ž�ï�x���ï�J�T�f�û�x�f�ï�û�à�±�’ ���þ�f���x�ï�û���U

�f���’ �û�’ �f�þ�f���x�ï�û�T���‘ ���U�ï�þ�f�û�g�‘ �T�û�B�à�f�Û�ï�û�þ�B�±�x�±���‘ �g�ï�’ �� �û�à�g�Ü

�A�� �€�g�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�þ�û�U�f�ï�‡�û�þ���‘ �g�ï�B�ä�ï�g���þ�f�ï�� �‡�ï�x�ž�f

�B�±�’ �’ �f�g�x�ï�•�±�à�±�J�����ï�È�û�à�à�f�ä�ï�J���þ�K�û���±�f�g�ï�‡�T���þ�ï�• �� �� �’ �à�f�ï�û���U

�Ø�û�ž���� �‘�ï�x���ï�•�K���x�±�‡�ä�Û�ï�¨ �B�f�T�Û�ï�û���U�ï�›�Ö�±�x�x�f�T�Ü�ï�›�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�û

�’ �� �û�à�±�g�f�x�x�±���’ �ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï�‡���T�ï�ž�±�’ �ž�à�ä�ï�û�’ �±�à�f�ï�û���U

�±������ �Ò�û�x�±�Ò�f�ï�J���þ�K�û���±�f�g�ï�à���� �×�±���’ �ï�x���ï�þ�û�ß�±�þ�±�g�f

�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�Û�ï�f���’ �û�’ �f�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�x�T�û���g�K�û�T�f���J�ä�Ü

�›�ž�f�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï�� �‡�ï�x�ž�f�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï�±���J�à�‘ �U�f

�û�ï�B�f�x�x�f�T�ï�‡���J�‘ �g�ï�� ���ï�T�f�g�‘ �à�x�g�ï�x�ž�û�x�ï�þ�û�x�x�f�T�Ü

�±���J�T�f�û�g�f�U�ï�x�T�û���g�K�û�T�f���J�ä�Ü

�g�x�T�����’ �f�T�ï�J���þ�K�û���ä�ï�û�à�±�’ ���þ�f���x�Ü

�A�� �€�g�ï�û�J�ž�±�f�Ò�f�ï�x�ž�±�g�ï�B�ä�ï�� �T�’ �û���±�g�±���’ �ï�f�þ�K�à���ä�f�f�g�ï�û���U

�x�ž�f�ï�Ö���T�×�ï�x�ž�f�ä�ï�U���ï�û�T���‘ ���U�ï�û�J�ž�±�f�Ò�±���’ �ï�J���þ�þ����

�� �B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g�Ü�ï�›�ž�f�ï�B�±�’ �ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�ï�‡�T���þ�ï�x�T�û�U�±�x�±�����û�à

�K�à�û�����±���’ �ï�þ�f�x�ž���U�g�•�ï�A�� �€�g�ï�û�T�f�ï�‡�T�f�Q�‘ �f���x�à�ä�ï�g�f�x�Û

�x�T�û�J�×�f�U�Û�ï�û���U�ï�T�f�±�f�Ò�û�à�‘ �û�x�f�U�ï�²�ï�‘ �g�‘ �û�à�à�ä�ï�Q�‘ �û�T�x�f�T�à�ä�ï�û���U

�Ö�f�f�×�à�ä�Ü�ï�A�� �€�ï�±�g�ï�û�ï�g�±�þ�K�à�f�Û�ï�‡�û�g�x�±�J�û�U�f���J�f�ï�K�T���J�f�g�g

�x�ž�û�x�ï�‡���J�‘ �g�g�f�g�ï�� ���ï�f���’ �û�’ �±���’ �ï�K�f�� �K�à�f�ï�±���ï�x�ž�f�±�T�ï�Ö���T�×�Ü

�A�� �€�ï�ž�f�à�K�g�ï�J���þ�K�û���±�f�g�ï�B�T�±�U�’ �f�ï�x�ž�f�ï�’ �û�K�ï�B�f�x�Ö�f�f��

�g�x�T�û�x�f�’ �ä�ï�û���U�ï�f�ß�f�J�‘ �x�±�����ï�û���U�ï�þ���Ò�f�ï�‡�T���þ�ï�û���ï�� �‘ �x�K�‘ �x�±

�B�û�g�f�U�ï�x���ï�û���ï�� �‘ �x�J���þ�f�±�B�û�g�f�U�ï�û�K�K�T���û�J�ž�ï�x���ï�Ö���T�×�Ü

�•�� �Û�ï�Ö�ž�û�x�ï�û�T�f�ï�ä�� �‘ �ï�Ö�û�±�x�±�� �’ �ï�‡�� �T�•�ï���f�x’�g�ï�Ï�‘ �þ�K�ï�±�� �Ü

�5�' �6�6�+�0�) �� �) �4�' �#�6�� �1�- �4�5 �� ��



�� �� �� �v�� �9�*�; �� �$�1�6�*�' �4

�A�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï���‡�ï�A�� �€�g

�< �•�x�T�û�x�f�’ �±�J
�û�à�±�’ ���þ�f���x

�A�� �€�g�ï�ž�f�à�K�ï�þ�û���û�’ �f�T�g�ï�û���U�ï�f�þ�K�à���ä�f�f�g�ï�û�à�±�’ ���ï�x�ž�f�±�T�ï�f�‡�‡���T�x�g�ï�Ö�±�x�ž

�f�Ò�f�T�ä�����f�ï�f�à�g�f�ï�±���ï�û�ï�J���þ�K�û���ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�f���g�‘ �T�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�f�Ò�f�T�ä�����f�ï�±�g

�þ���Ò�±���’ �ï�±���ï�x�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï�U�±�T�f�J�x�±�����Ü�ï�Å�x�ï�û�à�g���ï�ž�f�à�K�g�ï�g�x�û�‡�‡�ï�‘ ���U�f�T�g�x�û���U

�x�ž�f�ï�K�‘ �T�K���g�f�ï�B�f�ž�±���U�ï�x�ž�f�±�T�ï�x�û�g�×�g�Ü

�= �I �‘ �à�x�‘ �T�û�à
�x�T�û���g�K�û�T�f���J�ä

�›�ž�f�ï�B�±�’ �’ �f�g�x�ï�U�±�T�f�J�x�ï�±�þ�K�û�J�x�ï�� �‡�ï�A�� �€�g�ï�±�g�ï�û�ï�g�ž�±�‡�x�ï�x���ï�x�T�û���g�K�û�T�f���x

�’ �� �û�à�g�ï�û�J�T���g�g�ï�x�ž�f�ï�B�‘ �g�±���f�g�g�Ü�ï�Ë�±�x�ž�ï�A�� �€�Û�ï�f�Ò�f�T�ä�����f�ï�J�û���ï�g�f�f

�f�Ò�f�T�ä�����f�ï�f�à�g�f’�g�ï�’ �� �û�à�g�Û�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�ï�B���x�x���þ�ï�� �‡�ï�x�ž�f�ï�J���þ�K�û���ä�ï�x��

�x�ž�f�ï�Ò�f�T�ä�ï�x���K�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�ž�f�à�K�g�ï�f���J���‘ �T�û�’ �f�ï�û�ï�þ���T�f�ï�� �K�f���ï�û���U�ï�ž�����f�g�x

�J�‘ �à�x�‘ �T�f�Ü

�? �_���’ �û�’ �f�U
�f�þ�K�à���ä�f�f�g

�A�� �€�g�ï�’ �±�Ò�f�ï�þ���T�f�ï�� �Ò�f�T�g�±�’ �ž�x�ï�û���U�ï�û�à�±�’ ���þ�f���x�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�±���ï�x�‘ �T���Û

�’ �T���Ö�g�ï�f�þ�K�à���ä�f�f�ï�f���’ �û�’ �f�þ�f���x�Ü�ï�Ë�±�x�ž�ï�f���’ �û�’ �f�þ�f���x�ï�à�±���×�f�U�ï�x���ï�û

�ž���g�x�ï�� �‡�ï�B�‘ �g�±���f�g�g�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï�±���J�à�‘ �U�±���’ �ï�±���J�T�f�û�g�f�U�ï�K�T���U�‘ �J�x�±�Ò�±�x�ä

�û���U�ï�T�f�U�‘ �J�f�U�ï�g�x�û�‡�‡�ï�x�‘ �T���� �Ò�f�T�Û�ï�x�ž�±�g�ï�±�g�ï�û�ï�ž�‘ �’ �f�ï�B�f���f�‡�±�x�Ü

�@ �‰���J�‘ �g�f�U
�f�ß�f�J�‘ �x�±����

�A�� �€�g�ï�ž�f�à�K�ï�K�f�� �K�à�f�ï�‡���J�‘ �g�ï�� ���ï�Ö�ž�û�x’�g�ï�±�þ�K���T�x�û���x�Ü�ï�_�þ�K�à���ä�f�f�g

�×���� �Ö�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�K�û�T�x�g�ï�� �‡�ï�x�ž�f�±�T�ï�T���à�f�ï�J�����x�T�±�B�‘ �x�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�B�±�’ �’ �f�T

�K�±�J�x�‘ �T�f�ï�û���U�ï�ž�f�à�K�ï�x���ï�K�T�±���T�±�x�±�g�f�ï�x�ž�f�ï�Ö���T�×�ï�x�ž�û�x�ï�ž�û�g�ï�T�f�û�à�ï�B�‘ �g�±���f�g�g

�±�þ�K�û�J�x�Ü

�A �A�‘ �g�±���f�g�g
�g�‘ �J�J�f�g�g

�€�f�g�f�û�T�J�ž�ï�g�ž���Ö�g�ï�x�ž�û�x�ï�f�þ�K�à���ä�f�f�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�A�� �€�g�ï�û�T�f�ï�þ���T�f

�f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž���g�f�ï�Ö�ž���ï�‘ �g�f�ï�� �x�ž�f�T�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�g�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�T�f�g�‘ �à�x�g

�±���ï�±���J�T�f�û�g�f�U�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�Û�ï�±���J�T�f�û�g�f�U�ï�g�û�à�f�g�Û�ï�û���U�ï�f�Ò�f���ï�B�f�x�x�f�T

�J�‘ �g�x���þ�f�T�ï�g�û�x�±�g�‡�û�J�x�±�����ï�g�J���T�f�g�Ü

�5�' �6�6�+�0�) �� �) �4�' �#�6�� �1�- �4�5 �� ��



�$�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�D�Q�\
�2�. �5���S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�$�Q�Q�X�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�W�U�R����
�$�Q�Q�R�X�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���2�. �5�V

�4�����W�H�D�P���U�H�W�U�R����
�4�����W�H�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H
�4�����W�H�D�P���2�. �5�V

�4�����W�H�D�P���U�H�W�U�R����
�4�����W�H�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H
�4�����W�H�D�P���2�. �5�V

�4�����W�H�D�P���U�H�W�U�R����
�4�����W�H�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H
�4�����W�H�D�P���2�. �5�V

�4�����W�H�D�P���U�H�W�U�R����
�4�����W�H�D�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H
�4�����W�H�D�P���2�. �5�V

�&�+�( �&�. �� �, �1�6

�. �5�V���D�U�H���X�S�G�D�W�H�G
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K

�F�K�H�F�N���L�Q�V

�� �� �� �v�� �#�0�#�6�1�/ �;

�Ë�ž�û�x�ï�þ�û�×�f�g�ï�û�ï�’ �T�f�û�x�ï�A�� �€�•
�� �ï�’ �T�f�û�x�ï�A�� �€�ï�U�f�g�J�T�±�B�f�g�ï�Ö�ž�û�x�ï�ä�� �‘ �ï�û�g�K�±�T�f�ï�x�� �ï�U���ï�û�� �U�ï�ž�� �Ö�ï�ä�� �‘ ’�T�f�ï�’ �� �±�� �’ �ï�x�� �ï�þ�f�û�g�‘ �T�f�ï�±�x�Ü

�+�� �Y�K�N�N�� �
 �1�D�L�G�E�V�K�X�G�� �� �C�U�� �O�G�C�U�W�T�G�F�� �D�[�� �
 �-�G�[�� �4�G�U�W�N�V�U�� ��

�� ���ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�ï�g�ž���‘ �à�U�ï�þ���x�±�Ò�û�x�f�ï�û���U�ï�J�ž�û�à�à�f���’ �f�ï�x�ž�f

�x�f�û�þ�Ü�ï�›�ž�f�ä�ï���f�f�U�ï�x���ï�B�f�ï�þ�f�þ���T�û�B�à�f�Û�ï�Q�‘ �û�à�±�x�û�x�±�Ò�f

�U�f�g�J�T�±�K�x�±�����g�ï�� �‡�ï�Ö�ž�û�x�ï�ä���‘ �ï�Ö�û���x�ï�x���ï�û�J�ž�±�f�Ò�f�Ü�ï�›�ž�f�ä

�g�ž���‘ �à�U�ï�B�f�ï�g�ž���T�x�Û�ï�±���g�K�±�T�û�x�±�����û�à�Û�ï�û���U�ï�f���’ �û�’ �±���’ �Ü

�_�û�g�ä�ï�x���ï�T�f�þ�f�þ�B�f�T

�•�x�û�T�x�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�ï�Ò�f�T�B

�~�‘ �û�à�±�x�û�x�±�Ò�f

�� �g�K�±�T�û�x�±�����û�à

�I �T�f�û�x�f�g�ï�±�þ�K�û�J�x

�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g

�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g�ï�û�T�f�ï�û�ï�g�f�x�ï�� �‡�ï�þ�f�x�T�±�J�g�ï�x�ž�û�x�ï�þ�f�û�g�‘ �T�f�ï�ä���‘ �T

�K�T���’ �T�f�g�g�ï�x���Ö�û�T�U�g�ï�x�ž�f�ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�Ü�ï�_�û�J�ž�ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f

�g�ž���‘ �à�U�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�=�ï�û���U�ï�A�ï�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g�Ü�ï�� �à�à�ï�� �f�ä

�€�f�g�‘ �à�x�g�ï�þ�‘ �g�x�ï�B�f�ï�Q�‘ �û���x�±�x�û�x�±�Ò�f�Ü

�•�x�û�T�x�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�ï�Ò�f�T�B

�~�‘ �û���x�±�x�û�x�±�Ò�f

�T�f�‡�±���f�g�ï�g�‘ �J�J�f�g�g

�5�' �6�6�+�0�) �� �) �4�' �#�6�� �1�- �4�5 �� ��

�û�T�f�ï�ž���Ö�ï�ä���‘ �ï�U�f�‡�±���f�ï�g�‘ �J�J�f�g�g
�� ���ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�ï
�x�f�à�à�g�ï�ä���‘ �ï�Ö�ž�f�T�f�ï�ä���‘ ’�T�f�ï�ž�f�û�U�±���’

�›�ž�f�ï�û���� �‘ �û�à�ï�A�� �€�ï�J�ä�J�à�f

�I �� �þ�K�û���±�f�g�ï�g�f�x�ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g
�û���� �‘ �û�à�à�ä�ï�Ö�ž�f�T�f�û�g
�±���U�±�Ò�±�U�‘ �û�à�ï�û�� �U�ï�x�f�û�þ�ï�A�� �€�g
�û�T�f�ï�g�f�x�ï�Q�‘ �û�T�x�f�T�à�ä�Ü

�3��

�%�1�/ �2�#�0�; �� �%�#�&�' �0�%�'

�3��

�3��

�3��



�=

�A�� �€�ï�±�g�ï�û�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�Ü�ï�A�‘ �x�ï�±�x’�g�ï�û�à�g���ï�û�ï�g�x�f�f�K�ï�à�f�û�T���±���’

�K�T���J�f�g�g�Ü�ï�Å�x�ï�� �‡�x�f���ï�±���Ò���à�Ò�f�g�ï�û�ï�‡�‘ ���U�û�þ�f���x�û�à�ï�g�ž�±�‡�x�ï�±��

�ž���Ö�ï�K�f�� �K�à�f�ï�x�ž�±���×�ï�û�B���‘ �x�ï�û���U�ï�þ�f�û�g�‘ �T�f�ï�x�ž�f�ï�Ö���T�×

�x�ž�f�ä�ï�U���Û�ï�þ���Ò�±���’ �ï�û�Ö�û�ä�ï�‡�T���þ�ï�û�ï�‡���J�‘ �g�ï�� ���ï�±���K�‘ �x�ï�û���U

�f�‡�‡���T�x�ï�x���ï�û�ï�‡���J�‘ �g�ï�� ���ï�� �‘ �x�J���þ�f�g�Ü

�›�ž�û�x’�g�ï�Ö�ž�ä�ï�±�x’�g�ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï�‡���T�ï�A�� �€�g�ï�x���ï�ž�û�Ò�f�ï�û��

�� �Ö���f�T�Ü�ï�›�ž�f�±�T�ï�T���à�f�ï�±�g�ï�x���ï�f���g�‘ �T�f�ï�x�ž�û�x�ï�f�Ò�f�T�ä�����f�ï�‘ �g�±���’

�A�� �€�g�ï�±�g�ï�K�T���K�f�T�à�ä�ï�x�T�û�±���f�U�Û�ï�f���’ �û�’ �f�U�Û�ï�û���U�ï�ž�û�g

�����’ �� �±���’ �ï�ž�f�à�K�ï�û���U�ï�’ �‘ �±�U�û���J�f�ï�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�ä�ï���f�f�U�ï�±�x�Ü

�$�û�×�f�ï�g���þ�f�����f�ï�T�f�g�K�����g�±�B�à�f

�@
�‰�±���U�ï�x�ž�f�ï�T�±�’ �ž�x�ï�J�û�U�f���J�f
�A�� �€�g�ï�û�T�f�ï�‘ �g�‘ �û�à�à�ä�ï�J�T�f�û�x�f�U�ï�� ���ï�=�ï�J�û�U�f���J�f�g

�<�Ü�� �ï�g�x�T�û�x�f�’ �±�J�ï�J�û�U�f���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�ž�±�’ �ž�±�à�f�Ò�f�à�Û�ï�à�����’ �f�T�ï�x�f�T�þ

�A�� �€�g�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�J���þ�K�û���ä�ï�›�‘ �g�‘ �û�à�à�ä�ï�û�����‘ �û�à�œ�Ü

�=�Ü�� �ï�x�û�J�x�±�J�û�à�ï�J�û�U�f���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�g�ž���T�x�f�T�ï�x�f�T�þ�ï�A�� �€�g�ï�‡���T

�U�f�K�û�T�x�þ�f���x�g�ï�û���U�ï�x�f�û�þ�g�ï�›�‘ �g�‘ �û�à�à�ä�ï�Q�‘ �û�T�x�f�T�à�ä�œ�Ü

�I ���þ�K�û���ä�ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g�ï�û�T�f�ï�x�ä�K�±�J�û�à�à�ä�ï�g�f�x�ï�û�����‘ �û�à�à�ä

�Ö�ž�f�T�f�û�g�ï�±���U�±�Ò�±�U�‘ �û�à�g�ï�û���U�ï�x�f�û�þ�g�ï�g�f�x�ï�x�ž�f�±�T�ï�A�� �€�g

�Q�‘ �û�T�x�f�T�à�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï���f�g�x�f�U�ï�û�K�K�T���û�J�ž�ï�x�û�×�f�g�ï�û�J�J���‘ ���x�ï�� �‡

�x�ž�f�ï�‡�û�J�x�ï�x�ž�û�x�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�g�x�T�û�x�f�’ �±�J�ï�� �B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g�ï�T�û�T�f�à�ä�ï�J�ž�û���’ �f

�Q�‘ �±�J�×�à�ä�Û�ï�x�û�J�x�±�J�û�à�ï�� �B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g�ï�J�û���ï�g�ž�±�‡�x�ï�‡�T�f�Q�‘ �f���x�à�ä�Ü

�¡ ���Ö�f�Ò�f�T�Û�ï�J���þ�K�û���±�f�g�ï�û�T�f�ï�‡�T�f�f�ï�x���ï�J�‘ �g�x���þ�±�g�f�ï�x�ž�f

�J�û�U�f���J�f�ï�g���ï�x�ž�û�x�ï�±�x�ï�B�f�g�x�ï�g�‘ �±�x�g�ï�x�ž�f�±�T�ï�� �Ö���ï���f�f�U�g�Ü

�‰���T�ï�f�ß�û�þ�K�à�f�Û�ï�•�K���x�±�‡�ä�ï�‘ �g�f�g�ï�û�ï�J�ä�J�à�f�ï�� �‡�ï�C�ï�þ�����x�ž�g�ï�‡���T

�J���þ�K�û���ä�ï�� �B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�±�x�g�ï�x�f�û�þ�g�ï�g�f�x�ï�A�� �€�g�ï�f�Ò�f�T�ä

�g�±�ß�ï�Ö�f�f�×�g�Ü�ï�Å�x’�g�ï�û�à�à�ï�û�B���‘ �x�ï�‡�±���U�±���’ �ï�x�ž�f�ï�J�û�U�f���J�f�ï�‡���T�ï�ä���‘ �Ü

�� �� �� �v�� �+�0�� �2�4�#�%�6�+�%�'

�¡ ���Ö�ï�x���ï�g�f�x�ï�û�ï�’ �T�f�û�x�ï�A�� �€
�•�� �Û�ï�ä�� �‘ �ï�‘ �� �U�f�T�g�x�û���U�ï�x�ž�f�ï�x�ž�f�� �T�ä�Ü�ï�Ø���‘ ’�T�f�ï�U���Ö���ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�g�x�T�‘ �J�x�‘ �T�f�Û�ï�û�à�à�ï�ä�� �‘ �ï�� �f�f�U�ï�� �� �Ö�ï�±�g�ï�x�ž�f
�û�J�x�‘ �û�à�ï�ž�f�à�K�ï�� �� �ï�B�‘ �±�à�U�±���’ �ï�û�ï�’ �T�f�û�x�ï�A�� �€�Û�ï�T�±�’ �ž�x�•�ï�¡ �f�T�f’�g�ï�Ö�ž�û�x�ï�ä�� �‘ �ï�� �f�f�U�ï�x�� �ï�×�� �� �Ö�ß

�<
�¨ ���U�f�T�g�x�û���U�ï�x�ž�f�ï�B�T�±�f�‡
�A�f�‡���T�f�ï�ä���‘ �ï�g�x�û�T�x�ï�‘ �g�±���’ �ï�A�� �€�g�ï�±�x’�g�ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï�x��

�ž�û�Ò�f�ï�û�ï�J�à�f�û�T�ï�‘ ���U�f�T�g�x�û���U�±���’ �ï�� �‡�ï�x�ž�f�ï�J�ž�û�à�à�f���’ �f

�ä���‘ �ï�Ö�û���x�ï�±�x�ï�x���ï�g���à�Ò�f�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï�ä���‘

�f�ß�K�f�J�x�ï�±�x�ï�x���ï�B�T�±���’ �Ü

�‰���T�ï�þ���g�x�Û�ï�A�� �€�g�ï�� �‡�‡�f�T�ï�û�ï�x�T�û���g�K�û�T�f���x�ï�û���U�ï�J�à�f�û�T

�Ö�û�ä�ï�x���ï�x�T�û���g�à�û�x�f�ï�J���þ�K�û���ä�ï�� �B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g�ï�±���x���ï�B�±�x�f�±

�g�±�ü�f�ï�J�ž�‘ �J�×�g�Û�ï�±���ï�û�ï�Ö�û�ä�ï�x�ž�û�x’�g�ï�J�à�f�û�T�ï�x���ï�û�à�à

�f�þ�K�à���ä�f�f�g�Û�ï�û���U�ï�±�g�ï�x�T�û���g�K�û�T�f���x�ï�û���U�ï�þ�f�û�g�‘ �T�û�B�à�f�Ü

�?
�� �à�±�’ ���Û�ï�U����’�x�ï�J�û�g�J�û�U�f
�•�f�x�ï�x���K�ï�U���Ö���ï�û���U�ï�B���x�x���þ�ï�‘ �K�ï�A�� �€�g�Ü�ï�_���J���‘ �T�û�’ �f

�f�þ�K�à���ä�f�f�g�ï�x���ï�g�f�x�ï�û���U�ï�� �Ö���ï�x�ž�f�±�T�ï�� �Ö���ï�A�� �€�g�ï�g���ï�x�ž�û�x

�x�ž�f�ä�ï�‡�f�f�à�ï�þ���x�±�Ò�û�x�f�U�ï�x���ï�û�J�ž�±�f�Ò�f�ï�x�ž�f�þ�Ü�ï�›�ž�f�ä�ï�J�û���ï�B�f

�þ�û�K�K�f�U�ï�x���ï�x�f�û�þ�Û�ï�U�f�K�û�T�x�þ�f���x�Û�ï���T�ï�J���þ�K�û���ä

�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�g�Ü�ï�� ���U�ï�g�ž���‘ �à�U�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�ï�g�x�T�û�x�f�’ �±�J�ï�Ò�û�à�‘ �f�ï�û���U

���� �x�ï�B�‘ �g�±���f�g�g�ï�û�g�ï�‘ �g�‘ �û�à�ï�û�J�x�±�Ò�±�x�±�f�g�ï�� �T�ï�� �‘ �x�K�‘ �x�g�Ü

�5�' �6�6�+�0�) �� �) �4�' �#�6�� �1�- �4�5 �� ��



�A�‘ �T�ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�ï�±�g�ï�I �T�f�û�x�f�ï�û���ï�û�Ö�f�g���þ�f�ï�J�‘ �g�x���þ�f�T

�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�g���‘ ���U�g�ï�’ �T�f�û�x�Û�ï�B�‘ �x�ï�ž���Ö�ï�Ö���‘ �à�U�ï�ä���‘

�×���� �Ö�ï�±�‡�ï�x�ž�f�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï�±�g�ï�û�Ö�f�g���þ�f�•�ï�� ���U�ï�Ö�ž�û�x

�U�f�‡�±���f�g�ï�û�Ö�f�g���þ�f�•�ï�€�f�þ�f�þ�B�f�T�Û�ï�Ö�±�x�ž���‘ �x

�þ�f�û�g�‘ �T�f�þ�f���x�ï�ä���‘ �ï�U����’�x�ï�ž�û�Ò�f�ï�û�ï�’ �� �û�à�Ü

�›�ž�û�x’�g�ï�Ö�ž�ä�ï�Ö�f�ï���f�f�U�ï�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g�Ü�ï�¡ �� �Ö�ï�U���ï�Ö�f

�þ�f�û�g�‘ �T�f�ï�±�‡�ï�Ö�f’�T�f�ï�K�T���Ò�±�U�±���’ �ï�û���ï�û�Ö�f�g���þ�f�ï�J�‘ �g�x���þ�f�T

�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�•�ï�, �f�x�ï�w�T���þ���x�f�T�ï�•�J���T�f�ï�›�, �w�•�œ�ï�û���U

�€�f�K�‘ �T�J�ž�û�g�f�ï�€�û�x�f�ï�Ö���‘ �à�U�ï�B�f�ï�x�Ö���ï�’ �� �� �U�ï�� �K�x�±�����g�Ü�ï�T��

�� �‘ �T�ï�J�‘ �g�x���þ�f�T�g�ï�‡�f�f�à�ï�g���ï�’ �� �� �U�ï�û�B���‘ �x�ï�U�f�û�à�±���’ �ï�Ö�±�x�ž�ï�‘ �g

�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�ä�ï�Ö���‘ �à�U�ï�T�f�J���þ�þ�f���U�ï�‘ �g�ï�û���U�ï�B�‘ �ä�ï�û�’ �û�±���•

�A�‘ �x�ï�þ�f�û�g�‘ �T�±���’ �ï�, �w�•�ï�û���U�ï�T�f�K�f�û�x�ï�K�‘ �T�J�ž�û�g�f�g�ï�û�à�����f

�J�û���ï�g�f���U�ï�x�ž�f�ï�Ö�T�����’ �ï�þ�f�g�g�û�’ �f�Ü�ï�Å�x�ï�þ�±�’ �ž�x�ï�f���J���‘ �T�û�’ �f

�‘ �g�ï�x���ï�þ�û�×�f�ï�x�ž�f�ï�J�‘ �g�x���þ�f�T�ï�ž�û�K�K�ä�ï�û�x�ï�û���ä�ï�J���g�x�Ü

�›�ž�f�T�f�‡���T�f�Û�ï�Ö�f�ï�J�û���ï�±���J�à�‘ �U�f�ï�û�ï�J���‘ ���x�f�T�±�þ�f�û�g�‘ �T�f

�g�‘ �J�ž�ï�û�g�ï�I �‘ �g�x���þ�f�T�ï�� �J�Q�‘ �±�g�±�x�±�����ï�I �� �g�x�ï�›�I �� �I �œ�Ü�ï�Ë�f

�Ö�û���x�ï�x���ï�þ�û�×�f�ï�x�ž�f�ï�T�±�’ �ž�x�ï�x�ä�K�f�ï�� �‡�ï�J�‘ �g�x���þ�f�T�g�ï�ž�û�K�K�ä�Ü

�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g�ï�û�T�f�ï�J�T�‘ �J�±�û�à�Ü�ï�$���g�x�ï�� �‡�ï�û�à�à�Û�ï�x�ž�f�ä�ï�U�f�‡�±���f

�Ö�ž�û�x�ï�Ö�f�ï�þ�f�û���ï�B�ä�ï�Ì�I �T�f�û�x�f�ï�û���ï�û�Ö�f�g���þ�f�ï�J�‘ �g�x���þ�f�T

�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�Ü”

�� �ï�g�f�J�����U�ï�x�f�û�þ�ï�J���‘ �à�U�ï�‡�f�f�U�ï�±���x���ï�x�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï�A�B�Ï�f�J�x�±�Ò�f

�B�‘ �x�ï�Ö�±�x�ž�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���x�ï�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g�Ü�ï�‰���T�ï�f�ß�û�þ�K�à�f�Û�ï�x�ž�f

�K�T���U�‘ �J�x�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�x�f�û�þ�ï�J���‘ �à�U�ï�ž�û�Ò�f�ï�� �€�g�ï�û�T���‘ ���U

�K�T���U�‘ �J�x�ï�g�x�±�J�×�±���f�g�g�ï�û���U�ï�‘ �g�û�B�±�à�±�x�ä�Ü

�›�ž�û�x’�g�ï�ž�� �Ö�ï�Ö�f�ï�‘ �g�f�ï�A�� �€�g�ï�x�� �ï�û�à�±�’ �� �ï�K�‘ �T�K�� �g�f�ï�û�J�T�� �g�g

�x�ž�f�ï�J�� �þ�K�û�� �ä�Ü

�� �Ò���±�U�ï�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g�ï�x�ž�û�x
�‡���J�‘ �g�ï�����ï�f�‡�‡���T�x�ï���T�ï�±���K�‘ �x
���Ò�f�T�ï���‘ �x�J���þ�f�g�Ü

�_�ß�û�þ�K�à�f�g�ï�� �‡�ï�K�� �� �T�ï�� �f�ä�ï�€�f�g�‘ �à�x�g�ß

�I �� �à�à�f�J�x�ï�A�ï�J�‘ �g�x���þ�f�T�ï�g�‘ �T�Ò�f�ä�g�ï�K�f�T�ï�U�û�ä

�$�û�×�f�ï�=�A�ï�� �‘ �x�B���‘ ���U�ï�J�û�à�à�g�ï�û�ï�þ�����x�ž

�•�K�f�û�×�ï�x���ï�<�=�ï�J�‘ �g�x���þ�f�T�g�ï�f�Ò�f�T�ä�ï�þ�����x�ž

�5�' �6�6�+�0�) �� �) �4�' �#�6�� �1�- �4�5 �� ��

�1�$�, �' �%�6�+�8�'

�I �T�f�û�x�f�ï�û���ï�� �Ö�f�g���þ�f
�I �‘ �g�x���þ�f�T�ï�_�ß�K�f�T�±�f���J�f

�- �' �; �� �4�' �5�7�. �6�5

�Å�þ�K�T���Ò�f�ï�, �w�•�ï�‡�T���þ�ï�@�A�ï�x���ï�D�; �Ü

�Å���J�T�f�û�g�f�ï�T�f�K�‘ �T�J�ž�û�g�f�g�ï�‡�T���þ�ï�C�D�Î �ï�x���ï�E�?�Î �Ü

�$�û�±���x�û�±���ï�I �� �I �ï�‘ ���U�f�T�ï�� �E�A�; �Ü

�� �ï�Ö���T�×�f�U�ï�f�ß�û�þ�K�à�f
�� �� �� �v�� �+�0�� �2�4�#�%�6�+�%�'

�Å�h�Ð�’�Y�Ð�6�÷�G�H�æ’�Y�Ð�•�û�³�G
�û�Ð�æ�r�ß�#�G�5�¼�Ð�’�Y’�H�Ð�æ�÷�Y
�û�Ð�� �G�Å�Ð�€�G�H�r�Á�Y�½
�/ �#�4�+�5�5�#�� �/ �#�; �' �4�� �Æ� �̂Æ�� �' �: �� �� �) �1�1�) �. �' �� �� �; �#�*�1�1�ð



�•�J�û�à�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�ð�f���g�û�±�ß
�•�þ�û�T�x�f�T�Û�ï�g�±�þ�K�à�f�T�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f
�þ�û���û�’ �f�þ�f���x�ï�±���ï�›�f�û�þ�g

�¡ �f�à�K�ï�f�þ�K�à���ä�f�f�g�ï�x�ž�T�±�Ò�f�ï�B�ä�ï�g�f�x�x�±���’ �ï�J�à�f�û�T�Û�ï�û�J�x�±�����û�B�à�f

�•�$�� �€�›�ï�’ �� �û�à�g�ï�û���U�ï�A�� �€�g�Û�ï�û�à�à�ï�þ�û���û�’ �f�U�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�±��

�$�±�J�T���g���‡�x�ï�›�f�û�þ�g�Ü�ï�, �� �ï�f�ß�x�T�û�ï�x���� �à�g�´ �Ï�‘ �g�x�ï�û���ï�±���x�‘ �±�x�±�Ò�f

�Ö�û�ä�ï�x���ï�x�T�û�J�×�ï�K�T���’ �T�f�g�g�ï�û���U�ï�g�×�±�à�à�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�Ö�ž�f�T�f

�Ö���T�×�ï�ž�û�K�K�f���g�Ü

�ð�f���g�û�±�ï�J�ž�f�J�×�±�±���g�ï�ž�f�à�K�ï�f�þ�K�à���ä�f�f�g�ï�þ�û�±���x�û�±���ï�J�à�f�û�T

�Ò�±�g�±�B�±�à�±�x�ä�ï�� ���ï�’ �� �û�à�g�ï�û���U�ï�A�� �€�g�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�×�f�f�K�g�ï�K�T�±���T�±�x�±�f�g

�û�à�±�’ ���f�U�Û�ï�f���ž�û���J�f�g�ï�f���’ �û�’ �f�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�f���g�‘ �T�f�g�ï�f�Ò�f�T�ä

�f�‡�‡���T�x�ï�U�T�±�Ò�f�g�ï�þ�û�ß�±�þ�‘ �þ�ï�±�þ�K�û�J�x�ï�x���Ö�û�T�U�ï�J���þ�K�û���ä

�g�‘ �J�J�f�g�g�Ü

�A�� �€�g�ï�J�û���ï�B�f�ï�K�‘ �B�à�±�J�ï�� �T�ï�K�T�±�Ò�û�x�f�Û�ï�û�à�±�’ ���±���’ �ï�±���U�±�Ò�±�U�‘ �û�à�g�Û

�x�f�û�þ�g�Û�ï�û���U�ï�� �T�’ �û���±�ü�û�x�±�����g�Ü�ï�Ë�ž�f�x�ž�f�T�ï�x�T�û�J�×�±���’ �ï�x�f�û�þ

�’ �� �û�à�g�ï�‡���T�ï�K�T���Ï�f�J�x�g�ï�� �T�ï�K�T�±�Ò�û�x�f�ï�’ �� �û�à�g�ï�‡���T�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Û

�±�x�ï�û�U�û�K�x�g�ï�x���ï�ž���Ö�ï�ä���‘ �T�ï�K�f�� �K�à�f�ï�Ö���T�×�ï�B�f�g�x�Ü

�5�' �6�6�+�0�) �� �) �4�' �#�6�� �1�- �4�5 �� ��

�Ì�Å�ï�Ö�±�g�ž�ï�Ö�f’�U�ï�‡���‘ ���U�ï�ð�f���g�û�±�ï�g�������f�T�‘�ï�A�‘ �T
�K�f���K�à�f�ï�‡�f�f�à�ï�ž�f�û�T�U�ï�û���U�ï�Ò�û�à�‘ �f�U�ï�±���ï�û�ï�Ö�û�ä�ï�x�ž�f�ä
�U�±�U��’�x�ï�B�f�‡���T�f�Ü�ï�I �����Ò�f�T�g�û�x�±�����g�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï���‘ �T
�þ�û���û�’ �f�T�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�±�T�ï�x�f�û�þ�g�ï�ž�û�K�K�f���ï�T�f�’ �‘ �à�û�T�à�ä
�û���U�ï�û�T�f�ï�þ���T�f�ï�‡���T�Ö�û�T�U�ï�à�����×�±���’ �Ü

�%�*�+�' �( �� �2�' �1�2�. �' �� �1�( �( �+�%�' �4�� �� �2�1�9�' �4�1�0�� �2�. �#�6�( �1�4�/ �5


	Setting
	Great OKRs
	Let’s get clear on what makes a solid OKR so you can start setting and exceeding goals like a pro.

	5 benefits of OKRs

